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1 Fallbeispiel Metzgerei Meili AG

1.1 Unternehmung
(Auszug aus dem Businessplan der Metzgerei Meili AG, Kirchweg 12, Wangi)

1.1.1 Geschichtlicher Hintergrund

Am 1. Februar 1925 hat Rudolf Meili eine Metzgerei als Einzelunternehmung unter der
Firma Metzgerei Rudolf Meili gegrindet.

Im Jahr 1955 hat er sein Geschéft an seinen Sohn Fredi Meili Uberschrieben. Dieser fuhrte
sie unter der Firma Metzgerei Fredi Meili weiter.

In den frihen Siebzigerjahren waren viele kleinere Metzgereien infolge Absatz-
schwierigkeiten gezwungen, ihre Geschafte zu schliessen. Die Metzgerei Fredi Meili hat
1972 eine weitere Metzgerei in Lommis und 1976 eine Metzgerei in Matzingen
dazugekauft.

Fredi Meili hat 1985 den Metzgereibetrieb in Wangi um einen Party Service erweitert.
Heute ist bereits die dritte Generation im Geschéft tatig. Um die Ubergabe des Geschaftes
an die dritte Generation zu erleichtern, hat man am 30. April 1999 die Umwandlung in eine
Aktiengesellschaft durchgefuhrt. Sie heisst jetzt Metzgerei Meili AG.

Das Hauptgeschaft der Metzgerei Meili, der Party-Service in Wangi sowie die beiden
Filialen in Lommis und Matzingen geniessen in dieser Gegend einen sehr guten Ruf und
die Unternehmung erzielt eine ansehnliche Rendite.

1.1.2 Situation heute

An der Metzgerei Meili AG besitzen Fredi Meili 80%, sein Sohn Lukas Meili 10% und seine
Tochter Martina Meili 70%. Fredi Meili ist nur noch als Verwaltungsrat in der Unternehmung
tatig. Lukas Meili hat die Leitung der Metzgerei Ubernommen und Martina Meili leitet als
kreative Kochin den Party-Service. Die beiden Filialen werden von zwei angestellten
Metzgern gefuhrt.

Metzgerei Meili AG
Verwaltungsrat Fredi Meili

Geschiftsleitung

Lukas Meili
Marketing Metzgerei Wangi Metzgerei Lommis Metzgerei Matzingen Verwaltung
Martina Meili Lukas Meili Robert Hirt Peter Kundert Lorenz Sommer

Party Service
Martina Meili
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1.2 Marktleistung

Die Metzgerei Meili AG handelt mit Fleisch aus der Region und Wurstwaren und bietet
daneben ein reiches Sortiment an anderen Handelswaren, wie Saucen, Suppen, Gewlrze
usw. an. Der Party-Service liefert warme und kalte Speisen, Getranke dazu Teller, Besteck
und Glaser aus und holt diese ungewaschen wieder ab.

1.3. Markt

1.3.1 Eigene Marktstellung

Die Metzgerei Meili AG ist der einzige Party-Service in dieser Region. Die Metzgereien
bedienen eine anspruchsvolle Kundschaft, die Wert auf Qualitat und Beratung legen.

1.3.2 Marktbeurteilung

Nach all den Skandalen im Fleischhandel (Gammelfleisch, Rinderwahnsinn usw.) rechnet
man damit, dass die Konsumenten in Zukunft vermehrt im Fachhandel mit genauer
Herkunftsangabe des Fleisches einkaufen.

1.4. Management

1.4.1 Verwaltungsrat
Fredi Meili, Werdstrasse 9, 9545 \Wangi

1.4.2 Geschiftsleitung

Martina Meili, Party-Service, 9545 Wangi

Lukas Meili ,Geschéftsleitung, Metzgerei in Wangi, 9545 Wangi
Robert Hirt, Metzgerei in Lommis, 9506 Lommis

Peter Kundert, Metzgerei in Matzingen, 9548 Matzingen

1.4.3 Revisionsstelle
Fritz Muller Treuhand, Ruediweg, 8404 Winterthur

1.5 Finanzen

1.5.1 Finanzierungskonzept

Die Metzgerei Meili AG verfugt Uber ein Aktienkapital von CHF 500'000.— und Reserven
von CHF 60'000.—.
Der Eigenfinanzierungsgrad betragt 70%.

1.6.2 Verpflichtungen
Auf der Liegenschaft in Wangi lastet eine 1. Hypothek Uber CHF 100'000.—, Zinssatz 2.5%.
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Presseartikel zum Gammelfleischskandal
NZZ Online

Neuer Fleischskandal in Deutschland
Landesweite Durchsuchungen

Nach Bekanntwerden eines neuen Fleischskandals in Deutschland sind in mehreren
Bundeslindern insgesamt 15 bis 20 Fleisch verarbeitende Betriebe durchsucht worden. Sie
konnten verdorbenes Fleisch gekauft und weiter verarbeitet haben.

(sda/dpa) Es bestehe die Befiirchtung, dass sie von dem Betrieb im niedersichsischen Lastrup, der als
Zwischenhindler auftrat, verdorbenes Fleisch iibernommen haben, sagte eine Sprecherin des
Justizministeriums in Hannover am Freitag.

Es «stank zum Himmel»

Die Behorden hatten bei der Firma 20 Tonnen moglicherweise verdorbenes Gefliigelfleisch sowie
Unterlagen und Computer beschlagnahmt.

Der Verdacht gegen den Betrieb in Lastrup hat sich bereits bei der Untersuchung einer ersten Probe
bestitigt. Das sicher gestellte Gefliigelfleisch «stank zum Himmel», teilte das Landesamt fiir
Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit in Oldenburg mit.

Verdorbenes Fleisch verkauft

Ausser in sechs weiteren niedersiachsischen Betrieben gab es nach Angaben des Justizministeriums in
Hannover auch Durchsuchungen in Nordrhein-Westfalen, Bremen, Berlin und Siiddeutschland.

Die inzwischen geschlossene Firma in Lastrup steht im Verdacht, grosse Mengen verdorbenes
Gefliigelfleisch in den Handel gebracht zu haben. Eine Mitarbeiterin hatte den Behorden einen Hinweis
gegeben.

In Deutschland laufen derzeit die Ermittlungen in zwei weiteren Fleischskandalen. Beim einen wurden in
Bayern fiir den Verzehr untaugliche Fleischabfille umdeklariert und zur Lebensmittelherstellung
weiterverkauft.

Im zweiten Fall hatte die Handelskette «real» Fleisch mit abgelaufenem Verfallsdatum umetikettiert und
wieder verkauft.

Diesen Artikel finden Sie auf NZZ Online unter: http://www.nzz.ch/2005/11/04/vin/newzzEFMN7IGJ-12.html

Copyright © Neue Ziircher Zeitung AG
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Kaufvertrag

Verkaufer:

Kaufer:

Gegenstand:

Garantie / Leistungen:

Preis inkl. 7,6% MWST:

Zahlungsbedingungen:

Ubergabe:

Garage Hans Maschli
Bahnhofstrasse 13
8350 Elgg

Metzgerei Meili AG
Kirchweg 12
8367 Wangi

Mercedes VITO 109 CDI
Vorfuhrwagen, weiss
8'500 km

Werksgarantie bis 100'000 km
Kostenloser Service bis 100'000 km
4 Sommerrader, Continental

4 \Winterrader, Continental

CHF 27'500.—-

30 Tage netto
Bei Zahlung innert 10 Tagen gewahren wir einen
Skonto von 1%

12. Mai 2007

Garage Hans Maschli
Bahnhofstrasse 13
8350 Elgg
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Belege
Beleg 1

.

Metzgerei Meili AG
Metzgerei Lommis
Vetterstrasse 19
9506 Lommis

Tel. 052 375 05 80

Rechnung 620486
MWST-NR. 193 875

Gasthof Hirschen
Hauptstrasse 45
9506 Lommis

Lommis, 4. Mai 2007

Auftrag: 620486

Text Menge Preis Betrag
Schweinefilet 4 kg 48.— 192.—
Kalbsleber geschnetzelt 1,2 kg 42 — 50.40
Spatzli hausgemacht 5 kg 12.— 60.—
Total 302.40
2.4 % Mehrwertsteuer 7.25
Total 309.65

Zahlungsbedingungen: 30 Tage netto

Besten Dank fur lhren Auftrag.
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Beleg 2

Papeterie Petermann
Bahnhofplatz 8
8353 Elgg

Metzgerei Meili AG
Filiale Wangi
Vetterstr. 19
9545 Wangi

Rechnung Nr. 18067 Elgg, 10. Mai 2007

Kunden-Nr.: 3476
MwST Nummer: 551.216

Kopierpapier
5 Pack a 500 Blatt CHF 39.50
(80g pro m?)

Toner CANON XS 3478 CHF 199.30

Sub-Total CHF 238.80
MWST 7.6% CHF 18.15
Total CHF 256.95

Zahlbar innert 30 Tagen rein netto

printed by www.klv.ch



Fallbeispiel Metzgerei Meili AG 7110

Beleg 3
MEDION AG
Dorfplatz 5
8355 Aadorf

Tel. 052 365 08 67

1 Laserdrucker CHF 298.—

CANON MF 3110

(Inkl. MWST 7.6%)

BAR CHF 300.-

Zuruck CHF 2—

21.05. 07 16:25

Re-Nr. 5836753683458

Der Computerspezialist in ihrem Dorf.
Es bediente Sie Robert Huber

Danke fur ihren Einkauf.
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Beleq 4

Elektro Franz

Bodenweg 34

9500 Wil

Telefon 071 911 91 91

E-Malil elektro-franz@bluewin.ch

Rechnung 56708
MWST-NR. 193 875
Auftrag: 56708

Schalter fiir Kiihlanlage in Tableau einbauen,
verdrahten und Abdeckstreifen anpassen.

EB Netzschalter 1L 16A
NEFA 16-plus-S
Kontrollleuchte

Draht einzel T 1.5
Klemmensatze 3x2.5
mit Verdrahtung

und Anschlusse beidseitig

Servicemonteur inkl. Service-
fahrzeug 2.75h

Total
Mehrwertsteuer 7.6%

Total

Zahlbar innert 30 Tagen

Metzgerei Meili AG
Vetterstrasse 19
9545 Wanagi

Wil, 22. Mai 2007
Kunden-Nr.: 6781

CHF 143.50
CHF 6.25
CHF 66.05
CHF 246.50
CHF 462.30
CHF 35.15
CHF 497.45
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Beleg 5

Metzgerei Meili AG
Vetterstrasse 19
9545 Wanagi

Rechnung

2 Hangeregistraturschrank BISLEY
Doppelbahnig Din A4
Alusilber Nr. 11981

Total inkl. 7.6 % MWST

Mdbelhaus Mengeu

Kreutzstrasse 35
8500 Frauenfeld
Tel. 052 678 78 89

Frauenfeld, 29. Mai 2007

CHF 1'870.—

CHF 1’870.—

MWST.Nr. 246 157, Bankverbindung: UBS Winterthur, Kt.Nr. 834477.01G, Clearing 296
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